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Die Grundleistungen der Projektsteuerung sowie die im Regelfall erforderlichen Mitwirkungshandlungen des Auftraggebers bei der Steuerung von Bauprojekten sind in der Form einer Synopsis so nebeneinandergestellt, dass der Zusammenhang sofort zu erkennen ist. 

Die Listung der Tätigkeiten der Projektleitung soll eine Hilfestellung sowohl für den AG, als auch für den Projektsteuerer sein. Unklare Vorstellungen führen sehr oft zu Missverständnissen und Unzulänglichkeiten. 

	Leistungen der Projektsteuerung 
nach AHO-Leistungskatalog 2013 
	Mitwirkungshandlungen des Auftraggebers (bzw. der Auftraggeber-Gremien) 
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	Grundleistungen
	Auftraggeberaufgaben im Vorprojekt 

	

	Auswahl eines Projektsteuerers (kurz PS) durch Bewertung von Auswahlkriterien 
· Bürostruktur 
· Qualifikation des Büros 
· Qualifikation und Zuständigkeiten der leitenden Mitarbeiter 
· Haftung 
· Personal und Arbeitsmittel 

Information über auftraggeberseitige Randbedingungen des Projekts 
· Führungsstruktur des Auftraggebers (AG) 
· Vorhandene Kommunikationsstrukturen 

Katalog der Hauptziele in Hinsicht auf 
· Kosten 
· Termine 
· Qualität und Quantitäten 

Einholung Angebot und Vertragsvorschlag

Erteilung des Auftrags für die Projektsteuerung 

	
	



	A	Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 
	(handlungsbereichsübergreifend) 
	

	1	Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung 
	Entgegennahme von Informationen und diese ggf. weiterleiten an betroffene Stellen der eigenen Organisation. Entscheidungen treffen bei der Vorlage von Alternativen. 

	2	Entwickeln und Abstimmen der Grundlagen für die Planung der Planung 
	Entscheidungen über den Einsatz der notwendigen Objekt- und Fachplaner und anderer Spezialisten anhand der Präqualifikationsvorschläge der PS. 
Notwendige Vollmachten klären und erteilen. 

	3	Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele und der Dokumentation der Projektvorgaben  
	Projektziele der PS erläutern und abstimmen. 


	4	Vorschlagen und Abstimmen der Kommunikationsstruktur, Informations-, Berichts- und Protokollwesen
	Klärung und Abstimmung über Art, Wege und Empfänger von Informationen, Berichten und Protokollen, einschließlich eines Projekt-Kommunikations-Systems (PKS) nach Vorschlägen der PS. 

	5	Vorschlagen und Abstimmen des Entscheidungsmanagements
	Abstimmung und Vorgabe der Verfahrensweise bei Entscheidungsvorlagen 
Einrichten/Bestimmen der zentralen Projektanlaufstelle
Sorge für das Abarbeiten des Entscheidungs- und Maßnahmenkatalogs.

	6	Vorschlagen und Abstimmen des Änderungsmanagements
	Abstimmung und Vorgabe der Verfahrensweise bei Änderungsvorlagen 

	7	Mitwirken beim Risikomanagement  
	PS auf Risiken hinweisen, die bekannt sind aus 
· der eigenen Organisation 
· Kenntnissen des Grundstücks (Baugrund etc.) 
· der Finanzierung 
· der Umwelt (Nachbarindustrien etc.)
Diskussion und Entscheidung über die Klassifizierung der Risikoschwerpunkte 

	8	Mitwirken bei der Auswahl eines Projektkommunikationssystems
	Entscheiden, ob ein eigenes, das der PS, oder ein externes Projektkommunikationssystem eingesetzt werden soll 

	
	

	B Qualitäten und Quantitäten
	

	1	Überprüfen der bestehenden Grundlagen zur Bedarfsplanung auf Vollständigkeit und Plausibilität
	Bedarfsplanung an PS übergeben; falls nicht vorhanden Bedarfsplanung beauftragen. 

	2 	Mitwirken bei der Klärung der Standortfragen, bei der Beschaffung der standortrelevanten Unterlagen, bei der Grundstücksbeurteilung hinsichtlich Nutzung in privatrechtlicher und öffentlich-rechtlicher Hinsicht
	Vollmachten erteilen für die Beschaffung von Unterlagen, deren Herausgabe dem Datenschutz unterliegen, ggf. unter Einholung von Vertraulichkeitserklärungen. 


	3	Überprüfen der Ergebnisse der Grundlagenermittlung der Planungsbeteiligten 
	Von der PS überprüfte Ergebnisse der Grundlagenermittlung der bis jetzt beauftragten Objekt- und Fachplaner zur Kenntnis nehmen und ggf. bestätigen oder verwerfen.
Entscheidung über die Weiterführung des Projekts treffen

	
	

	C Kosten und Finanzierung
	

	1 	Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens für Investitionskosten und Nutzungskosten
	Kostenrahmen/Kostengrenzen/Wirtschaftlichkeitsziele sowie evtl. Nutzungskostengrenzen den Planungsbeteiligten bekanntgeben bzw. vorgeben

	2 	Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragung von Investitions- und Fördermitteln
	Evtl. Spezialisten für die Erlangung von Fördermitteln beauftragen. 
Eventuell Spezialisten mit Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen beauftragen. 

	3 	Prüfen und Freigabevorschläge bezüglich der Rechnungen der Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (außer bauausführenden Unternehmen) zur Zahlung
	Geprüfte Rechnungen entgegennehmen, mit Budget vergleichen, kontieren und Rechnungen anweisen 

	4 	Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen Kostenverfolgung 
	Abstimmung mit der PS über die Kostenziele, klären, wie und mit welchen Mitteln die Kostenverfolgung zeitnah dargestellt werden soll, und dies verbindlich vorgeben. 
Für den Mittelabfluss gilt das Gleiche. 


	
	




	D Termine, Kapazitäten und Logistik
	

	1 	Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens
	Diskussion mit der PS über die Rahmentermine/Zwischentermine im Hinblick auf eigene Terminvorstellungen 

	2 	Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplans für das Gesamtprojekt und Ableiten des Kapazitätsrahmens
	Zwischentermine mit dem PS abstimmen und festlegen

	3 	Erfassen logistischer Einflussgrößen unter Berücksichtigung relevanter Standort- und Rahmenbedingungen
	Mithilfe bei der Suche von Erschließungs-/Zufahrts- und Lagerflächen bei beengten Baustellenverhältnissen und Entscheidung über mögliche Zusatzkosten treffen 

	
	

	E Verträge und Versicherungen
	

	1 	Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur für das Gesamtprojekt
	Beistellung juristischen Sachverstands für die Vergabe- und Vertragsstruktur des Gesamtprojektes. 

	2 	Vorbereiten und Abstimmen der Inhalte der Planerverträge
	Beistellung juristischen Sachverstands für die Abfassung der Planerverträge. 

	3 	Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei Verhandlungen und Vorbereitungen der Beauftragungen
	Entscheiden über die zu Beteiligenden bei Auftragsvergaben sowie an den Verhandlungen teilnehmen
Aufträge rechtsverbindlich abzeichnen. 

	4 	Vorschlagen der Vertragstermine und - fristen für die Planerverträge
	Mitarbeit und/oder Kenntnisnahme. 

	5 	Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzeptes für das Gesamtprojekt
	Diskussion des Versicherungskonzeptes und endgültige Entscheidung darüber. 
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	Grundleistungen
	

	A	Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 
	(handlungsbereichsübergreifend) 
	

	1	Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung 
	Entgegennahme der fortgeschriebenen Organisationsvorgaben sowie der Projektstrukturplanung

	2	Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformität mit den vorgegebenen Projektzielen 
	Evtl. Änderungen der Zielvorgaben entscheiden und bekannt geben. Entscheidung über weitere Maßnahmen aus den Analysen 

	3	Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben 
	Entgegennahme der Dokumentation der Projektvorgaben (fortgeschriebene Ziele) und kritische Würdigung sowie Entscheidungen treffen

	4	Überprüfen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur - regelmäßiges Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber (Berichtswesen) 
	Entgegennahme von Berichten und Abstimmung mit der PS über Vorgaben zu Kosten, Terminen, Qualität und Quantitäten 

	5	Umsetzen des Entscheidungsmanagements 
	Entscheidungsvorlagen der PS entgegennehmen und entscheiden 

	6	Umsetzen des Änderungsmanagements 
	Änderungsvorlagen der PS entgegennehmen und entscheiden 

	7 Analysieren und Bewerten der 
	Koordinationsleistungen des Objektplaners
	

	8	Mitwirken beim Risikomanagement 
	(wie Stufe 1)
· 

	9	Analysieren und Bewerten der ordnungsgemäßen Nutzung des Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten 
	Meldung an die PS bei Unregelmäßigkeiten im Projektkommunikationssystem 

	10	Mitwirkung bei der Herbeiführung der behördlichen Genehmigungsorganisationen
	Eigenen Einfluss geltend machen bei Behörden und Genehmigungsorganisationen 

	
	




	B Qualitäten und Quantitäten
	

	1	Laufendes Analysieren und Bewerten der Leistungen der Planungsbeteiligten 
	Überprüfung ob der PS seine Leistungen erbringt 
Entscheidung über weiteres Vorgehen bei Schlechtleistungen der Projektbeteiligten

	2	Steuern der Planung der Bemusterungen
	Entgegennahme der Bemusterungsplanung, Bekanntgabe oder Vorgabe eigener Vorstellungen 

	3	Überprüfen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten zu den einzelnen Leistungsphasen der Planung 
	Entgegennahme der Dokumentation der vorhergehenden Leistungsphasen, Durchsicht und Entscheidung über das weitere Vorgehen  

	
	

	C Kosten und Finanzierung
	

	1	Überprüfen der Kostenschätzung und -berechnung der Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen erforderlicher Anpassungsmaßnahmen
	Entgegennahme der Ergebnisse der zur Zeit vorliegenden Kostendokumentation, Klärung und Abstimmung sowie Entscheidung über das weitere Vorgehen 

	2	Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele
	Entgegennahme von Entscheidungsvorlagen 

	3	Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss
	Klärung mit der PS über Mittelbedarf und Mittelabfluss und Abstimmung mit Kreditgebern 

	4	Prüfen der Rechnungen der Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (außer bauausführenden Unternehmen) zur Zahlung 
	Entgegennahme der geprüften Rechnungen der Projektbeteiligten und zur Zahlung anweisen 

	5	Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung (kontinuierlich) 
	Kenntnisnahme der aktuellen projektspezifischen Kostenverfolgung und ggf. intervenieren

	
	

	D Termine, Kapazitäten und Logistik
	

	1 	Fortschreiben des Terminrahmens 
	

	2 	Überprüfen des Terminplans der Planungsbeteiligten für den Planungs- und Bauablauf, insbesondere auf Einhaltung des Terminrahmens 
	Entgegennahme der Terminplanung der Planungsbeteiligten für den Bauablauf, Diskussion mit dem PS bei abweichenden Vorstellungen 

	3	Fortschreiben des Steuerungsterminplans unter Berücksichtigung des Terminplans der Planungsbeteiligten für den Planungs- und Bauablauf 
	Entgegennahme der aktualisierten Terminpläne und Diskussion bei abweichenden Vorstellungen

	4	Terminsteuerung der Planung einschließlich Analyse und Bewertung der Terminfortschreibung der Planungsbeteiligten
	Kenntnisnahme der Analyse und Bewertung und ggf. eingreifen

	5	Mitwirken bei der Aktualisierung der logistischen Einflussgrößen 
	Bekanntgabe der für den eigenen Bedarf freizuhaltenden Flächen auf dem Baugrundstück 

	6 	Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens zur Integration des Facility Managements 
	Bekanntgabe der eigenen Vorstellungen in Hinsicht Facility Management 
Entscheidung über den Einsatz eines systematischen Inbetriebnahmemanagement und ggfs. Beauftragung.

	
	

	E Verträge und Versicherungen
	

	1 	Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegenüber den Beteiligten
	Entscheiden welche Verfahren bei Vertragsverletzungen in Gang gesetzt werden sollen 

	2 	Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzeptes für alle Projektbeteiligten 
	Entgegennahme des Versicherungskonzeptes und kritische Würdigung 
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	3. Ausführungsvorbereitung 
	

	
	

	Grundleistungen
	

	A	Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 
	(handlungsbereichsübergreifend
	

	1 	Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung 
	Kenntnisnahme der fortgeschriebenen Organisationsvorgaben sowie der Projektstrukturplanung und Bestätigung

	2 	Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformität mit den vorgegebenen Projektzielen
	Klärung und Abstimmung bei Abweichungen von vorgegebenen Projektzielen 

	3	Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben 
	Kenntnisnahme und ggf. Bestätigung

	4 	Überprüfen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur - regelmäßiges Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber (Berichtswesen) sowie Führen der Kommunikationsstruktur 
	Entgegennahme von Berichten und Abstimmung mit der PS über Kosten, Termine, Qualität und Quantitäten

	5	Umsetzen des Entscheidungsmanagements 
	Entscheidungsvorlagen des PS entgegennehmen und entscheiden 

	6 	Umsetzen des Änderungsmanagements
	Änderungsvorlagen des PS entgegennehmen und entscheiden 

	7	Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen des Objektplaners  
	

	8 	Mitwirken beim Risikomanagement 
	(siehe Stufe 1)
· 

	9	Analysieren und Bewerten der ordnungsgemäßen Nutzung des Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten 
	Meldung an PS bei Unregelmäßigkeiten im Projektkommunikationssystem 

	B Qualitäten und Quantitäten
	

	1	Laufendes Analysieren und Bewerten der Planungsergebnisse auf Konformität mit den vorgegebenen Projektzielen
	Entscheidung und Bekanntgabe von evtl. Modifikationen bei den Projektzielen 

	
	

	2 	Überprüfen der von den Planungsbeteiligten erstellten Angebotsauswertungen und Vergabevorschläge 
	Prüfen, der Vorschläge, ggf. Vorgaben zu Angebotsauswertungen und Vergabevorschlägen

	3	Überprüfen der unmittelbaren und mittelbaren Auswirkungen von Nebenangeboten auf Konformität mit den vorgegebenen Projektzielen
	Diskussion und Entscheidung über Nebenangebote im Zusammenhang mit Projektzielen 

	4	Mitwirken bei den erforderlichen Bemusterungen
	Entscheidungen treffen bei Bemusterungen 

	
	

	C Kosten und Finanzierung
	

	1 	Überprüfen der von den Planern ermittelten Soll-Werte für die Vergaben auf Basis der aktuellen Kostenberechnung
	Diskussion und Entscheidung bei Abweichungen der Kosten-Ist-Werte von den Soll-Werten 

	2 	Überprüfen der von den Planungsbeteiligten auf der Grundlage bepreister Leistungsverzeichnisse erstellter Kostenermittlungen
	Kenntnisnahme 

	3	Überprüfen der Angebotsauswertungen im Hinblick auf die Angemessenheit der Preise 
	Kenntnisnahme 

	4	Vorgeben der Deckungsbestätigung für Aufträge 
	Herausgabe von Deckungsbestätigungen für Aufträge 

	5	Kostensteuerung unter Berücksichtigung der Angebotsprüfungen und Kostenvergleiche der Planungsbeteiligten 
	Kenntnisnahme

	6 	Prüfen und Freigabevorschläge der Rechnungen der Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (außer bauausführenden Unternehmen) zur Zahlung 
	Entgegennahme von geprüften Rechnungen und Anweisen zur Zahlung 

	7 	Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss
	Abgleich von Mittelbedarf und Mittelabfluss mit der PS 

	8 	Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung (kontinuierlich) 
	Kenntnisnahme aktueller Berichte der projektspezifischen Kostenverfolgung, ggf. Maßnahmen einleiten

	
	

	D Termine, Kapazitäten und Logistik
	

	1	 Fortschreiben des Terminrahmens 
	

	2	Überprüfen der Vergabeterminplanung der Planungsbeteiligten 
	Abgleich der Vergabetermine mit denen der PS 

	3 	Fortschreiben der Steuerungsterminpläne unter Berücksichtigung des Terminplans der Planungsbeteiligten für den Planungs- und Bauablauf  
	Kenntnisnahme 

	4	Überprüfen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf vorgegebene Terminziele 
	Kenntnisnahme der Feststellungen der PS
Entscheidung über das weitere Vorgehen 

	5	Terminsteuerung mit Soll-Ist-Vergleichen betreffend Ausführungsplanung sowie Vorbereitung und Durchführung der Vergabe 
	Abstimmung über Vergabeprozesse

	6	Mitwirken beim Aktualisieren und Prüfen der Entwicklung der logistischen Einflussgrößen
	Kenntnisnahme

	
	

	E Verträge und Versicherungen
	

	1	Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegenüber den Beteiligten 
	Entscheiden welche Verfahren bei Vertragsverletzungen in Gang gesetzt werden sollen 

	2 	Mitwirkung bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens 
	Entscheidung und Bekanntgabe der zu beteiligenden Stellen bei den Vergabeverfahren 

	3 	Überprüfen der Vertragsunterlagen für die Vergabeeinheiten auf Vollständigkeit und Plausibilität sowie Bestätigen der Versandfertigkeit 
	Versenden der Ausschreibungs-/Vertragsunterlagen 
Submission, wenn im Verfahren so vorgesehen 

	4 	Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen bis zur unterschriftsreife
	Führen der Vergabeverhandlungen bzw. der Aufklärungsgespräche 

	5 	Mitwirken beim Vorgeben der Vertragstermine und -fristen für die Besonderen Vertragsbedingungen der Ausführungs- und Lieferleistungen 
	Kenntnisnahme von Berichten über Vertragstermine bei Ausführungs- und Lieferleistungen 
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	Grundleistungen
	

	A	Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 
	(handlungsbereichsübergreifend) 
	

	1	Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung 
	Entgegennahme von Ergänzungen und Änderungen bei den Organisationsvorgaben der PS und Abgleich mit der eigenen Organisation 

	2	Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformität mit den vorgegebenen Projektzielen 
	Diskussion bei Abweichungen von vorgegebenen Projektzielen 

	3	Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben 
	Kenntnisnahme und ggf. Bestätigung

	4	Überprüfen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur - regelmäßiges Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber (Berichtswesen) 
	Kenntnisnahme von Berichten und Abstimmung mit der PS über Kosten, Termine, Qualitäten und Quantitäten und Entscheidung über das weitere Vorgehen 

	5	Umsetzen des Entscheidungsmanagements
	Entscheidungsvorlagen der PS entgegennehmen und entscheiden 

	6	Umsetzen des Änderungsmanagements
	Änderungsvorlagen der PS entgegennehmen und entscheiden 

	7	Analyse und Bewerten der Koordinationsleistungen der Objektüberwachung
	

	8	Mitwirken beim Risikomanagement 
	(siehe Stufe 1)
·  

	9	Analysieren und Bewerten der ordnungsgemäßen Nutzung des Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten 
	Meldung an PS bei Unregelmäßigkeiten im Projektkommunikationssystem mit Vorschlägen wie diese abgestellt werden sollten 

	10	Unterstützen des Auftraggebers bei der Einleitung von selbständigen Beweisverfahren
	Selbständige Beweisverfahren in Gang setzen mit Unterstützung der PS, wenn erforderlich 

	
	

	B Qualitäten und Quantitäten
	

	1	Analysieren und Bewerten der Leistungen der Objektüberwachung sowie Vorschlagen und Abstimmen von Anpassungsmaßnahmen bei Gefährdung von Projektzielen
	Berichte zur Kenntnis nehmen und über Anpassungsmaßnahmen entscheiden 

	2	Anlassbezogene örtliche Kontrolle der Leistungen der Objektüberwachung 
	Überprüfen, ob der PS seine Pflichten wahrnimmt

	
	

	C Kosten und Finanzierung
	

	1	Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele
	laufende Kenntnisnahme 

	2	Prüfen und Freigabevorschläge bezüglich der Rechnungen der Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (außer bauausführenden Unternehmen) zur Zahlung 
	Entgegennahme von Rechnungen und zur Zahlung anweisen

	3	Überprüfen und Freigabevorschläge bezüglich der Rechnungsprüfung der Objektüberwachung betreffend die ausführenden Unternehmen zur Zahlung 
	Entgegennahme von Rechnungen und zur Zahlung anweisen 

	4	Vorgeben von Deckungsbestätigungen für Nachträge
	Kostendeckung für Nachträge prüfen und ggf. bestätigen 

	5	Fortschreiben der Planung zu Mittelbedarf und Mittelabfluss
	Mittelbedarf und Mittelabfluss abgleichen mit den Angaben der PS 

	6	Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung (kontinuierlich) 
	Berichte der Kostenverfolgung zur Kenntnis nehmen und ggf. Maßnahmen einleiten

	
	

	D Termine, Kapazitäten und Logistik
	

	1	Fortschreiben des Terminrahmens 
	

	2 	Überprüfen des Terminplans der Planungsbeteiligten, insbesondere auf Einhaltung des Terminrahmens  

	Kenntnisnahme, ggf. Diskussion bei Änderungsbedarf 



	3 	Fortschreiben der Steuerungsterminpläne unter Berücksichtigung des Terminplans der Planungsbeteiligten  
	Kenntnisnahme, ggf. Diskussion bei Änderungsbedarf

	4 	Terminsteuerung der Ausführung unter Berücksichtigung der Objektüberwachungsleistungen 
	Kenntnisnahme, ggf. Maßnahmen einleiten 

	

	

	E Verträge und Versicherungen
	

	1 	Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegenüber den Beteiligten
	Entscheiden welche Verfahren bei Vertragsverletzungen in Gang gesetzt werden sollen 

	2 	Unterstützen des Auftraggebers bei der Abwendung von Forderungen von Nichtprojektbeteiligten (z.B. Nachbarn, Bürgerinitiativen etc.) 
	Stakeholdermanagement, ggf. mit externer Unterstützung (durch PS, Moderator, Mediator)

	3 	Überprüfen der Nachtragsprüfungen durch die Objektüberwachung und Mitwirken bei der Beauftragung
	Geprüfte Nachträge entgegennehmen und entscheiden  

	4 	Mitwirken bei der Abnahmevorbereitung sowie bei der Durchführung der Abnahmen und Inbetriebnahme 
	Rechtsverbindliche Abnahme von Leistungen und Lieferungen 


	
	




	5. Projektabschluss
	

	
	

	Grundleistungen
	

	A	Organisation, Information, Koordination und Dokumentation 
	(handlungsbereichsübergreifend) 
	

	1	Mitwirken bei der organisatorischen und administrativen Konzeption und bei der Durchführung der Übergabe/Übernahme bzw. Inbetriebnahme/Nutzung
	Über endgültige Inbetriebnahme entscheiden  

	2	Veranlassen der systematischen Zusammenstellung und Archivierung der Projektdokumentation
	Systematik der Aktenordnung für die Projektdokumentation mit PS und anderen Beteiligten abstimmen  

	3	Überprüfen der Zusammenstellung von Dokumentationsunterlagen durch die Planungsbeteiligten
	Kenntnisnahme 

	4	Überprüfen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur - regelmäßiges Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber (Berichtswesen) 
	Berichte über Kosten, Termine, Qualitäten und Quantitäten entgegennehmen und bei Abstimmungsbedarf klären  

	5	Abschluss des Entscheidungs- / Änderungs- und Risikomanagements
	Abschlussbericht entgegennehmen 

	6	Organisation des Abschlusses des Projektkommunikationssystems 
	Die eigene Organisation vorbereiten für den Abschluss des Projektkommunikationssystems 

	
	

	B Qualitäten und Quantitäten
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