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	Projekthandbuch

	
	


Gesprächskreise (Beispiel)
	Auftraggeber
	Projekt
	Projekt-Nr. 

	
	
	

	Problem Nr. 
	Projektleitung
	Ablage Nr. 

	
	
	03.04.00



	Eb.
	Gremium
	Aufgaben
	Teilnehmer

	A
	Entscheidungsausschuss
(Entscheidungsebene)
	Definition der: 
· Projektziele 
· Öffentlichkeitsarbeit
	Leitung: 

Teilnehmer:


	B
	Projektleitung
(Lenkungsebene)
	Definieren und initiieren:
· Organisation, Koordination, Information, Dokumentation
· Zielstrukturierung 
Aufgaben, Abläufe
· Entscheidungsmanagement
· Änderungsmanagement
· Vertragsmanagement 
· Leistungsüberwachung
· Leistungsanpassungen
· Übergeordnetes Controlling
	Leitung: 

Teilnehmer:


	C
	Projektsteuerung 
(Steuerungsebene)
	Initiieren und bearbeiten: 
· Koordination der Fachplaner 
· Leistungsvorgaben: 
Kosten, Termine, Qualitäten
· Flächenoptimierung
· Konstruktionsoptimierung
· Entscheidungsvorbereitung
· Änderungsanträge 
· Angebotsverfahren einleiten
· Vertragsmanagement Lieferfirmen
· Ablaufplanung, Terminkoordination
· Kostenkoordination
· Qualitäten + Quantitäten optimieren
	Leitung: 

Teilnehmer:


	D
	Optimierungsteam
(Systemführer)
	Initiieren und bearbeiten:
· Optimierung von Systemen hinsichtlich Kosten und Terminen
(TWP, TGA, etc.) vorschlagen, bearbeiten und zur Diskussion stellen 
	Leitung: 

Teilnehmer:


	E
	Planungsteam
mit x Arbeitsgruppen
(Arbeitsebene)
	Bearbeiten
· Technische und kaufmännische Planung und Ausführung
	Leitung: 

Teilnehmer:


	F
	Vermarktungsteam
	Steuern und bearbeiten
· Erarbeiten von Vermarktungs- und Betreiberkonzepten 
· Erarbeiten von planungs- und ausführungsrelevanten Vorgaben
· Steuerung der Vermarktung
	Leitung: 

Teilnehmer:
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