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03.07.00 Leistung und Verantwortung

Zweck  
Die Leistungskataloge der HOAI betreffen das Objekt - den physisch begreifbaren Teil und dessen Planungsvorbereitung - nicht jedoch das Projekt, den Abwicklungsteil. 
Die Projektseite ist von der Projektsteuerung zu initiieren, oft auch zu organisieren. 
Zu organisieren sind: Die Verteilung von Verantwortlichkeiten und Vollmachten, Durchführung von Besprechungen, die Informationsverteilung, die Ablaufplanung usw. Die Struktur der Verschränkung zwischen dem Planerpool und der Projektsteuerung / Projektleitung lässt sich am anschaulichsten in Form einer Matrix darstellen. 

Aufgaben 
· Leistungen und Vorgänge sind den beteiligten Leistungsträgern zuzuordnen. 
· Darüber hinaus wird der Grad der Verantwortlichkeit differenziert und abgestuft festgelegt. 
· Die Leistungen werden, möglichst in ihrer zeitlichen Abfolge, nacheinander in der Abszisse (linke Spalte von oben nach unten) aufgetragen. Dabei werden komplexere Aufgaben meist noch mehrmals unterteilt, um eine bessere Übersicht zu erreichen (z.B. einzelne Phasen mit wechselnder Beteiligung und Verantwortlichkeit). Bei größeren Projekten kann es sinnvoll sein, für das eigene Unternehmen eine zusätzliche Unterteilung für interne und externe Aktivitäten vorzunehmen. 
· Die verantwortlich Beteiligten werden dann, möglichst gemäß ihrer Hierarchie, nacheinander in der Ordinate aufgetragen (oberer Bildrand, von links nach rechts). 
· Zum Projektstart müssen die Verantwortlichkeiten sowie die zugehörigen Vollmachten eindeutig geklärt werden. 
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