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	Projekthandbuch

	
	


Leistung und Verantwortung
	Auftraggeber
	Projekt
	Projekt-Nr. 

	
	
	

	
	Projektleitung
	Ablage Nr. 

	
	
	03.07.00


Leistung und Verantwortung 
Zeichenerklärung:	
L	=	Leistungsträger
E	=	Entscheidung / Freigabe
M	=	Mitarbeit 
P	=	Protokollführung
I	=	Initiative
F	=	Finanz- und Mittelfreigabe 
1 Projektvorbereitung 
	
	
Beteiligte


Leistung
	AG
	Projektmgt. 
	Architekt
	TWP
	HKLSE
	Gutachter
	Freianlagen
	Bauleitung
	Bau-Mgt. 
	GU / GÜ / 

	
	Management der Organisation, Informationen, Koordination und Dokumentation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190085986][bookmark: _Toc191035070]Entwicklung eines Projektstrukturkatalogs als Vorgabe für alle Projektbeteiligte
	E
	I L
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190085987][bookmark: _Toc191035071]Einrichten einer Informationsplattform
	E
	I
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc191035072]Einrichten und bearbeiten der Liste der Beteiligten 
	M
	I L
	M
	M
	M
	M
	M
	M
	M
	

	04
	[bookmark: _Toc190085988][bookmark: _Toc191035073]Ableitung der Informationsebenen aus dem Organigramm 
	E
	I L
	
	
	
	
	
	
	
	

	05
	[bookmark: _Toc190085989][bookmark: _Toc191035074]Informationsflüsse (Flusspläne)
	E
	I L
	
	
	
	
	
	
	
	

	06
	[bookmark: _Toc190085990][bookmark: _Toc191035075]Einrichten eines Berichtswesens (wer berichtet wem und in welcher Form?)
	
	I L
	
	
	
	
	
	
	
	

	07
	[bookmark: _Toc190085991][bookmark: _Toc191035076]Organisation der Schriftverkehre
	
	I L
	
	
	
	
	
	
	
	

	08
	[bookmark: _Toc190085992][bookmark: _Toc191035077]Organisation von Besprechungen
	
	I L
	M
	
	
	
	
	
	
	

	09
	[bookmark: _Toc190085993][bookmark: _Toc191035078]Einrichten eines Besprechungskalenders
	
	I L
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	[bookmark: _Toc190085994][bookmark: _Toc191035079]Einrichten der Protokollführung 
	E
	I L
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	[bookmark: _Toc190085995][bookmark: _Toc191035080]Erkundung und Dokumentation der mit dem Grundstück verbundenen Rechte und Pflichten sowie der Infrastruktur
	
	I P 
	M
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190085996][bookmark: _Toc191035081][bookmark: _Toc190086019][bookmark: _Toc191035102]
	Management der Qualität und Quantitäten
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086020][bookmark: _Toc191035103]Gesamtrahmen, Standards (Ansprüche), Nutzerbedarfsplanung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086021][bookmark: _Toc191035104]Dokumentation im gesamten Projektablauf
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086022][bookmark: _Toc191035105]Planung der Planung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc190086023][bookmark: _Toc191035106]Entscheidungsmanagement
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	05
	[bookmark: _Toc190086024][bookmark: _Toc191035107]Qualitätschecks der Objektunterlagen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086059][bookmark: _Toc191035143]
	Management der Kosten und der Finanzierung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086060][bookmark: _Toc191035144]Gesamtrahmen, Dokument. der Kostenziele des AG 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc191035145]Verhandlung der Honorare mit Planern auf der Grundlage der Pflichtenhefte
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086061][bookmark: _Toc191035146]Erarbeiten der Kostenstrukturen im Hinblick auf besondere Projektbedingungen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086062][bookmark: _Toc191035147]Bestimmung der Methoden und Verfahrensweisen zur Bau-Kostenoptimierung  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc191035148]Kostenrahmen (DIN 276) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	05
	[bookmark: _Toc190086063][bookmark: _Toc191035149]Beschreibung und Einführung der Verfahren zur Kostenoptimierung der Betriebs-, Erhaltungs- und Unterhaltungskosten 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	06
	[bookmark: _Toc190086064][bookmark: _Toc191035150]Einrichten einer zentralen Projektbuchhaltung  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	07
	[bookmark: _Toc191035151]Kostenschätzung 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	08
	[bookmark: _Toc190086066][bookmark: _Toc191035152]Finanzplanungen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	09
	[bookmark: _Toc190086067][bookmark: _Toc191035153]Beschreibung der Maßnahmen zur Verhinderung von Vorteilsnahmen  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001499][bookmark: _Toc190188086][bookmark: _Toc191035171]
	Management der Abläufe, Termine, Logistik
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001500][bookmark: _Toc190188087]01  
	[bookmark: _Toc191035172]Gesamtrahmen, Dokumentation der Terminziele des AG als Meilensteinplan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001501][bookmark: _Toc190188088]02  
	[bookmark: _Toc191035173]Analyse und Entwurf des Ablaufs der Projektentwicklung als Flussplan 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001502][bookmark: _Toc190188089]03  
	[bookmark: _Toc191035174]Regelung von Verantwortlichkeiten / Leistungsübersicht 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001503][bookmark: _Toc190188090]04  
	[bookmark: _Toc191035175]Phasenorientierte Pflichtenhefte der Fachplaner 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086084][bookmark: _Toc191035202]
	Management der Verträge
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086085][bookmark: _Toc191035203]Vorschlagen von Beteiligten für das Vertragsmanagement  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086086][bookmark: _Toc191035204]Identifizierung der abzuschließenden Verträge (Vertragsmatrix)  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086087][bookmark: _Toc191035205]Ablaufplan für juristisches Projektmanagement  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc190086088][bookmark: _Toc191035206]Aufstellen von Leistungskatalogen für Planer als Vertragsvorbereitung 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086110][bookmark: _Toc191035226]
	Management der Versicherungen  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086111][bookmark: _Toc191035227]Vorbereitung der Inhalte und Abläufe eines Risikomanagements (Prävention) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086112][bookmark: _Toc191035228]Identifizierung von Risiken und deren Behandlung  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086113][bookmark: _Toc191035229]Prüfung von vorhandenen Versicherungsverträgen der Dienstleister  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc190086114][bookmark: _Toc191035230]Vorbereiten, verhandeln und abschließen von Versicherungsverträgen  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2 Planung  
	
	
Beteiligte


Leistung
	AG
	Projektmgt. 
	Architekt.
	TWP
	HKLSE
	Gutachter
	Freianlagen
	Bauleitung
	Bau-Mgt. 
	GU / GÜ / 

	
	Management der Organisation, Informationen, Koordination und Dokumentation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190085997][bookmark: _Toc191035082]Einrichtung und Betreuung der Informationsplattform sowie Überwachung der Inhalte 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190085998][bookmark: _Toc191035083]Pflege und Überwachung der Informationsflüsse 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190085999][bookmark: _Toc191035084]Periodische Berichte an die Adresse des Auftragg.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc190086000][bookmark: _Toc191035085]Moderation der Lenkungs- und Steuerungsbesprechungen 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086013]05
	[bookmark: _Toc191035086]Einrichten eines Änderungsmanagements 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086002][bookmark: _Toc191035087][bookmark: _Toc190086025][bookmark: _Toc191035108]
	Management der Qualität und Quantitäten
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086026][bookmark: _Toc191035109]Gestaltungshandbuch
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086027][bookmark: _Toc191035110]Zeichnungen, Beschreibungen, Berechnungen 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03.1
	[bookmark: _Toc190086028][bookmark: _Toc191035111]Zeichnungen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03.2
	[bookmark: _Toc190086029][bookmark: _Toc191035112]Baubeschreibung(en) als Teil des Bauantrags, Vermietung, Verpachtung, Verkauf, etc.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03.3
	[bookmark: _Toc190086030][bookmark: _Toc191035113]Betriebsbeschreibung(en) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03.4
	[bookmark: _Toc190086031][bookmark: _Toc191035114]Mengenberechnungen der Flächen und der Baumassen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03.5
	[bookmark: _Toc190086032][bookmark: _Toc191035115]Nutzflächen 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03.6
	[bookmark: _Toc190086033][bookmark: _Toc191035116]Baumengen 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc190086034][bookmark: _Toc191035117]Raumbuch / Ausstattungsbuch 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	05
	[bookmark: _Toc190086035][bookmark: _Toc191035118]Bauteilkataloge 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	06
	[bookmark: _Toc191035119]Klärung der Vergaben 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086068][bookmark: _Toc191035154]
	Management der Kosten und der Finanzierung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086069][bookmark: _Toc191035155]Finanzmanagement in der Planungsphase 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc191035156]Kostenoptimierung in der Planungsphase
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc191035157]Kostenberechnung 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001504][bookmark: _Toc190188091][bookmark: _Toc191035176]
	Management der Abläufe, Termine, Logistik
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001505][bookmark: _Toc190188092]01  
	[bookmark: _Toc191035177]Regelung von Verantwortlichkeiten / Leistungsübersicht für die Planungsphase
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001506][bookmark: _Toc190188093]02  
	[bookmark: _Toc191035178]Entwurf des Projektgesamtablaufs als Flussplan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001507][bookmark: _Toc190188094]03  
	[bookmark: _Toc191035179]Analyse von Arbeitsfolgen an Hand der Vorentwurfsplanung (Realisierung und Planung)  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001508][bookmark: _Toc190188095]04  
	[bookmark: _Toc191035180]Kapazitätsplanungen für alle Planer 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001509][bookmark: _Toc190188096]05  
	[bookmark: _Toc191035181]Überwachung der Termine der Planer / einleiten von Korrekturmaßnahmen, wenn erforderlich
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001510][bookmark: _Toc190188097]06  
	[bookmark: _Toc191035182]Überprüfung und evtl. Korrektur des Masterplans nach fertiger Genehmigungsplanung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001511][bookmark: _Toc190188098]07  
	[bookmark: _Toc191035183]Entwickeln von Standardabläufen und Abstimmen mit den Projektbeteiligten
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001512][bookmark: _Toc190188099]08  
	[bookmark: _Toc191035184]Erarbeiten eines ersten Grobplanes für die Baustellenlogistik
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086090][bookmark: _Toc191035207]
	Management der Verträge
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086091][bookmark: _Toc191035208]Vorbereiten des Vertragsmanagements (Inhalte und Abläufe) Planer und Realisierer  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086092][bookmark: _Toc191035209]Vorbereiten, verhandeln und abschließen von Verträgen mit Planern  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086093][bookmark: _Toc191035210]Vertragscontrolling  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086115][bookmark: _Toc191035231]
	Management der Versicherungen  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086116][bookmark: _Toc191035232]Risikomanagement in der Phase der Planung  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086117][bookmark: _Toc191035233]Management und Informationsaustausch der Risikoträger 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


3 Ausführungsvorbereitung 
	
	
Beteiligte


Leistung
	AG
	Projektmgt. 
	IArchitekt
	TWP
	HKLSE
	Gutachter
	Freianlagen
	Bauleitung
	Bau-Mgt. 
	GU / GÜ / 

	
	Management der Organisation, Informationen, Koordination und Dokumentation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086003][bookmark: _Toc191035088]Betreuung der Informationsplattform und Überwachung der Inhalte
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086004][bookmark: _Toc191035089]Pflege und Überwachung der Informationsflüsse 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086005][bookmark: _Toc191035090]Periodische Berichte an die Adresse des Auftraggebers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc190086006][bookmark: _Toc191035091]Moderation der Lenkungs- und Steuerungsbesprech. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086008][bookmark: _Toc191035092][bookmark: _Toc190086036][bookmark: _Toc191035120]
	Management der Qualität und Quantitäten
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086037][bookmark: _Toc191035121]Änderungsmanagement 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086038][bookmark: _Toc191035122]Ausschreibung Vergabe Abrechnung AVA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086039][bookmark: _Toc191035123]AVA Steuerung 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc190086040][bookmark: _Toc191035124]Präqualifikation / Audits
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	05
	[bookmark: _Toc190086041][bookmark: _Toc191035125]Veröffentlichung der Ausschreibung von Bauleistungen / Bietervorschlagsliste
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	06
	[bookmark: _Toc190086042][bookmark: _Toc191035126]Aufforderung zur Abgabe eines Angebotes Allgemeine Ausschreibungsbedingungen AAB
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	07
	[bookmark: _Toc190086043][bookmark: _Toc191035127]Submission / Angebotseröffnungsprotokoll 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	08
	[bookmark: _Toc190086044][bookmark: _Toc191035128]Nebenangebote / Technische Klärungen, 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	09
	[bookmark: _Toc190086045][bookmark: _Toc191035129]Preisspiegel Vorschlagsliste für die Vergabe von Bauleistungen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10
	[bookmark: _Toc190086046][bookmark: _Toc191035130]Vergabeprüfung / Protokoll 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	11
	[bookmark: _Toc190086047][bookmark: _Toc191035131]Vergabemitteilung / Nichtberücksichtigung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12
	[bookmark: _Toc190086048][bookmark: _Toc191035132]Verdingungsunterlagen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.1
	[bookmark: _Toc190086049][bookmark: _Toc191035133]Auftragsleistungsbeschreibung / Leistungsverzeichnisse
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	12.2
	[bookmark: _Toc190086050][bookmark: _Toc191035134]Vorbereitung vollständiger Beilagen wie: 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086072][bookmark: _Toc191035158]
	Management der Kosten und der Finanzierung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086073]01
	[bookmark: _Toc191035159]Kosten- und Finanzmanagement in der Phase der Ausführungsvorbereitung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086074][bookmark: _Toc191035160]Auftragsverhandlungen in Hinsicht Kosten mit ausführenden Firmen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086075][bookmark: _Toc191035161]Kostenoptimierung der Ausführungsvorbereitung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc191035162]Kostenanschlag 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001513][bookmark: _Toc190188100][bookmark: _Toc191035185]
	Management der Abläufe, Termine, Logistik
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001514][bookmark: _Toc190188101]01  
	[bookmark: _Toc191035186]Regelung von Verantwortlichkeiten / Leistungsübersicht für die Phase der Ausführungsvorbereitung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001515][bookmark: _Toc190188102]02  
	[bookmark: _Toc191035187]Analyse von Ausbaufolgen (Detailschnitte) als Grundlage für Ausführungsplanung und Realisierung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001516][bookmark: _Toc190188103]03  
	[bookmark: _Toc191035188]Weiterentwicklung des Masterplans zum Ausführungsterminplan (Vertragstermine)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001517][bookmark: _Toc190188104]04  
	[bookmark: _Toc191035189]Überwachung der Termine der Planer (Ausführungsplanung sowie gesamter AVA-Prozess) / einleiten von Korrekturmaßnahmen, wenn erforderlich
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190001518][bookmark: _Toc190188105]05  
	[bookmark: _Toc191035190]Erarbeiten eines Detailplanes für die Baustellenlogistik  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086095][bookmark: _Toc191035211]
	Management der Verträge
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086096][bookmark: _Toc191035212]Vorbereiten, verhandeln und abschließen von Verträgen mit Realisierern 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086097][bookmark: _Toc191035213]Vorbereiten des Managements von Bürgschaften und sonstigen Einbehalten  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086098][bookmark: _Toc191035214]Vorbereitung des Nachtragsmanagements  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc190086099][bookmark: _Toc191035215]Vertragscontrolling (wie in 02.03)  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086118][bookmark: _Toc191035234]
	Management der Versicherungen  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086119][bookmark: _Toc191035235]Risiko-Mgt. in der Phase der Ausführungsvorbereitung  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086120][bookmark: _Toc191035236]Mgt. und Informationsaustausch mit den Risikoträgern 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086121][bookmark: _Toc191035237]Prüfung von vorhandenen Versicherungsverträgen der ausführenden Firmen  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4 Ausführung  
	
	
Beteiligte


Leistung
	AG
	Projektmgt. 
	Architekt
	TWP
	HKLSE
	Gutachter
	Freianlagen
	Bauleitung
	Bau-Mgt. 
	GU / GÜ / 

	
	Management der Organisation, Informationen, Koordination und Dokumentation
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086009][bookmark: _Toc191035093]Betreuung der Informationsplattform und Überwachung der Inhalte
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086010][bookmark: _Toc191035094]Pflege und Überwachung der Informationsflüsse 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086011][bookmark: _Toc191035095]Periodische Berichte an die Adresse des Auftraggebers 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	04
	[bookmark: _Toc190086012][bookmark: _Toc191035096]Moderation der Lenkungs- und Steuerungsbesprechungen 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086014][bookmark: _Toc191035097][bookmark: _Toc190086051][bookmark: _Toc191035135]
	Management der Qualität und Quantitäten
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086052][bookmark: _Toc191035136]Bemusterung / Proben / Referenzobjekte
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086053][bookmark: _Toc191035137]Qualitätskontrollen der Leistungen von Planern und ausführender Firmen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086076][bookmark: _Toc191035163]
	Management der Kosten und der Finanzierung
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086077]01
	[bookmark: _Toc191035164]Kosten- und Finanzmanagement in der Phase der Ausführung  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086078][bookmark: _Toc191035165]Auftragsverhandlungen in Hinsicht Kosten mit ausführenden Firmen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086079][bookmark: _Toc191035166]Kostenoptimierung in der Phase der Ausführung  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Toc190086100][bookmark: _Toc191035216]
	Management der Abläufe, Termine, Logistik
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	01
	[bookmark: _Toc190086101][bookmark: _Toc191035217]Management von Bürgschaften und sonstigen Einbehalten in der Phase der Ausführung  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	02
	[bookmark: _Toc190086102][bookmark: _Toc191035218]Nachtragsmanagement  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	03
	[bookmark: _Toc190086103][bookmark: _Toc191035219]Vertragscontrolling (wie in 02.03) in der Phase der Ausführung  
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Diese Informationen werden Teil des Projekthandbuches. Dadurch ist sichergestellt, dass jeder Beteiligte stets über vollständige, gleiche Informationen verfügt. In regelmäßigen Abständen müssen auftretende Änderungen (Wechsel, Streichungen, Ergänzungen) im Team diskutiert und vom Verantwortlichen freigegeben werden. 
Jeder Beteiligte ist gehalten, beim Auftreten von Unklarheiten auf diese hinzuweisen und erst nach befriedigender Antwort mit der Durchführung zu beginnen. 
Durch die Verankerung im Projekthandbuch ist sichergestellt, dass nur eindeutig geklärte Aufgaben erledigt werden. Damit wird Leerlauf vermieden und eine zügige Abwicklung sichergestellt. 
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