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	Projekthandbuch



04.07.00 Kapazitäts- und Einsatzplanung bei Planungsbüros 

Zweck
Kapazitätsplanung und laufende Kapazitätsüberprüfung (vor Ort) ist die Grundlage für die Fortschrittskontrolle der Termine. Es wäre ein Fehler, der Zusage eines Planungsbüros zu vertrauen, dass der Termin für die Abgabe/Übergabe eines Planungspaketes auch tatsächlich eingehalten wird. Die Feststellung einer nicht fertigen Leistung am Ende der Frist bewirkt nichts weiter als Frustration und Schuldzuweisungen. 
Bei der Planung ist die Phasenstruktur der HOAI, mit den zugeordneten Leistungspaketen sowie dem dafür festgelegten Teilhonorar sehr gut geeignet, eine Kapazitätsplanung aufzubauen. Diese Kapazitätsplanung ist ein brauchbares Instrument sowohl für das eigene Büro zum Zweck der Leistungskontrolle, als auch für die Ressourcen-Kontrolle der in das Projekt mit eingebundenen Ingenieurbüros, bei z.B. Generalplanerleistungen. Das gleiche gilt für Projektsteuerung und Projektleitung. 

Aufgaben
· Arbeitspakete phasenorientiert listen 
· Honoraranteil erfassen
· Lohnanteil durch Tagesmittellohn dividiert ergibt Gesamtmitarbeitertage 
· Gesamtmitarbeitertage durch Anzahl der Mitarbeiter dividiert ergibt die für dieses Leistungspaket erforderliche Zeit  
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