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05.04.04 AVA-Steuerung 
[bookmark: _Toc528936178][bookmark: _Toc528936180]Zweck
Ausschreibung, Vergabe, Abrechnung, kurz AVA genannt, ergänzt um Ausschreibungsvorbereitung, Unternehmerauswahl, Angebotsprozeduren und deren zeitliche Überwachung, Prüfung der Angebote und Auswertung, Verhandlungen mit den Bietern, Vertragsvorbereitung und Vertragsabschluß, sind bei größeren Projekten komplexe Vorgänge, die vorbereitet, überwacht und gesteuert werden müssen. 
Steuerung kann nur dann erfolgreich sein, wenn die Zusammenhänge eindeutig und klar strukturiert sind, die Darstellung übersichtlich ist, und alle Teammitglieder sie verstehen. 
Der gesamte AVA-Prozeß ist in der Tabelle 05.04.04 zusammengefaßt und - soweit sinnvoll - miteinander vernetzt. 

[bookmark: _Toc528936181]Struktur und Funktionen
[bookmark: _Toc528936182]Spalten
In den Spalten 1 + 2 sind die Leistungsbereiche (Nummer und Gewerk) nach MEAG REM Standard (in Anlehnung an DIN 276) zu sehen. Leistungsbereiche (Gewerke) werden für einen speziellen Bewerberkreis ausgeschrieben. Es ist aber auch allgemeine Praxis, mehrere Leistungsbereiche zu Vergabeeinheiten zusammenzufassen; bis hin zu einer einzigen Vergabeeinheit, die wir als dann als Generalunternehmerauftrag bezeichnen. 
In der Spalte 3 können Leistungsbereiche zu Vergabeeinheiten (Arbeitspakete aus mehreren Gewerken, denen eine dreistellige Codenummer zuordnet ist) zusammengefaßt werden. 
Der Filterknopf (in Zeile 12) gestattet, die Leistungsbereiche einer Vergabeeinheit anzusehen. 
In den Spalten 4 bis 11 werden die geplanten Termine für Fertigstellung der VU (Vergabeunterlagen) bis zum geplanten Termin für die Auftragserteilung eingetragen. Sie müssen mit dem Terminplan übereinstimmen. 
In die Spalte 12 wird der vorgeschlagenen Bewerber 1 und in Spalte 13  von wem dieser Bewerber vorgeschlagen wurde für die einzelnen Vergabeeinheiten eingetragen, soweit diese bereits feststehen. 
In die Spalte 14 wird der Angebotspreis bei Eröffnung der Angebote eingetragen. 
In Spalte 15 wird der Angebotspreis nach der Auswertung der Angebote eingetragen. 
Die folgenden Spalten 16 bis 47 sind Wiederholungen der Spalten 12 bis 15. Sie gestatten bis zu neun Bewerber übersichtlich darzustellen. 
In den Spalten 49 + 50 werden die mindestbietende Unternehmung mit dem geprüften Angebotspreis (automatisiert) eingetragen. 
Die Spalte 51 zeigt das geplante Budget der einzelnen Vergabeeinheiten, um einen Soll/Ist-Vergleich mit den verhandelten Angebotspreisen (bzw. Vergabe) in den Spalten 59 + 60 zu ermöglichen 
Die folgenden Spalten erklären sich selber. 



[bookmark: _Toc528936183]Zeilen
Die Zeilen unterhalb des Tabellenkopfes werden bestimmt durch die Leistungsbereiche mit den ihnen zugeordneten Code-Nummern. 
Über den von EXCEL automatisch vergebenen Spaltenbezeichnungen (A - n) erscheinen am linken Blattrand über den Zeilennummern zusätzliche drei Knöpfe, mit denen man, wenn sie angeklickt werden, Spalten verbergen kann (und auch wieder zeigen), damit die Tabelle übersichtlicher wird. 
Alle geplanten Vergabeeinheiten werden übersichtlich dargestellt, wenn in dem pop-up-Menü des Filterknopfes in Spalte 3 „Nichtleere“ ausgewählt wird. 
Die Filterknöpfe in der Zeile 12 können im Übrigen für vielfältige Auswahlen genutzt werden. 

[bookmark: _Toc528936184]Aufgaben
Gruppierung der Leistungsbereiche zu sinnvollen Vergabeeinheiten 
Geplante Termine in Übereinstimmung mit den Terminplänen eintragen
Vorschläge von bis zu acht geeigneten Bewerbern für die einzelnen Vergabeeinheiten
Präqualifikation/Auditierung der Bewerber 
Auftraggeber bestimmt endgültige Auswahl 
Überwachung der Termine (Versand und Eröffnung) sicherstellen
Nach Öffnung der Angebote für eine Vergabeeinheit Angebotsgesamtpreise eintragen 
Rechnerische, technische und wirtschaftliche Prüfung der Angebote und eintragen in die Tabelle 
Auswahlvorschlag für Bietergespräche
Einladungen zu Bietergesprächen 
Soll/Ist-Vergleiche mit den ursprünglichen Zielen (Budget) mit evtl. notwendigen Korrekturen
Vergabe entsprechend den Richtlinien
Nach Abschluß des Vorhabens Dokumentation der Abrechnungssummen der einzelnen Vergabepakete 
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