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05.08.00 Entscheidungsmanagement  
Zweck
Um Entscheidungen treffen zu können, müssen diese gut vorbereitet werden. 
Zu späte Entscheidungen sind entweder auf Entscheidungsunfreudigkeit des Auftraggebers, oder auf mangelnde Entscheidungsvorbereitung der Planer zurückzuführen. Das Instrument zur Vorbereitung, Durchführung und Dokumentation von Entscheidungen ist Entscheidungsmanagement. 
Aufgaben 
Entscheidungsmanagement besteht aus den folgenden drei Teilen:
1 Entscheidungsstandardablauf
Der Standardablauf (projektspezifischer Flußplan) muss zu Anfang eines Projektes einmal verbindlich geklärt werden. Bei einvernehmlicher Festlegung können Abweichungen von der festgelegten Prozedur leichter geahndet werden; d.h. Spielregeln erleichtern den Umgang miteinander. 
2 Entscheidungsantrag
Die einzelnen Entscheidungsanträge werden von 1 - n durchnumeriert. 
Immer zu nennen sind: 
· Grundlagen 
· Bewertung in Hinsicht Qualität
· die Auswirkungen auf Termine und Kosten
· eine Empfehlung der Projektsteuerung
· Datum bis wann die Entscheidung spätestens zu treffen ist 
· Freigabe der entscheidenden Stelle durch Unterschrift
3 Liste der Entscheidungen
An Hand der Liste der Entscheidungen läßt sich jederzeit der Entwicklungsverlauf des Projektes nachvollziehen.
Alle notwendigen Entscheidungen sollten bis einschl. Entwurfsphase, spätestens jedoch mit Abschluss der Genehmigungsplanung (Kostenberechnung (HU/EU-Bau)) getroffen sein, danach setzt Änderungsmanagement ein. Diese Abgrenzung gilt allerdings nicht immer. Entscheidungs- und Änderungsmanagement können sich auch über mehrere Planungsphasen überschneiden. 
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