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Das Bild zeigt die vier Hierarchieebenen im Bausektor:

Bauherr 
Architekt und Fachplaner 
Bauleitung 
ausführende Firmen

Für jede Ebene ist ein Koordinator bestimmt, der die fachlichen Belange der Objektplanung wahrzunehmen und zu koordinieren hat.
Dieser horizontalen Koordination innerhalb einer Leitungsebene entspricht die vertikale Koordination innerhalb der jeweiligen Fachbereiche. Denn es gibt fachspezifische Probleme, die andere Fachplaner nicht beeinträchtigen und die deshalb auch nicht im Bauteam diskutiert zu werden brauchen. Auf jeden Fall wird aber sichergestellt, dass auf jeder Ebene des jeweiligen Fachgebietes ein Ansprechpartner bekannt ist, der Fragen beantworten kann oder sofort an die nächsthöhere Ebene weiterzugeben hat.
Projektsteuerung kann hier doppelt verstanden werden. Einmal ist sie eine Fachaufgabe, bei der z.B. der Fortschritt einzelner Vorgänge und die Terminierung bestimmter Abläufe rein fachbezogen innnerhalb der Hierarchie vertikal abgewickelt werden kann. Zum andern aber bedeutet Projektsteuerung auch die Leitung und Steuerung horizontal derart, dass bestimmte Koordinationsprozeduren innerhalb bestimmter Fristen abgeschlossen werden müssen.
So einleuchtend diese Organisationsstruktur auch sein mag, so ist sie in der Praxis eher eine Ausnahme. Selbst erfahrene Baufachleute lehnen sie ab oder erkennen nicht die Vorteile einer derart transparenten und lückenlosen Leistungs- und Verantwortlichkeitszuweisung. Sie wursteln einfach vor sich hin und gegeneinander, weil niemand sie wirklich führt und zu einer fachgerechten Abstimmung miteinander anleitet.
Als Berater des Bauherrn sind Projektmanager auf der obersten Ebene tätig. Ihr Hauptinteresse gilt der klaren Zielsetzung und der Überwachung der zügigen Zielerreichung. Die fachliche Koordination im Entwurfsteam ist Aufgabe des Architekten. Die Terminierung der einzelnen Koordinationsschritte wird allerdings vom Projektmanager vorgenommen, wenn der Architekt keine geeigneten Mitarbeiter benennen kann.
In der Diskussion um die Projektsteuerung und das Bauprojektmanagement ist heute fast nur von Bauherrenaufgaben die Rede. Dabei zeigt die Hierarchie im vorhergehenden Bild, dass nur durch die Zusammenarbeit aller Terminplaner auf allen Ebenen ein Gesamterfolg möglich ist. Erst durch das Zusammenwirken aller Ebenen wird das Bauteam zu einer integrierten effizienten Organisation.
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